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Resumen

Objetivo: El objetivo del presente trabajo de
investigacion consistio en proponer y disefar
un modelo de gestion para el desarrollo en la
implementacion de la jornada tUnica escolar
en el Centro Educativo San José de Buey en el
municipio de Medio Atrato, departamento del
Choco, Colombia. Metodologia: Se utilizaron
meétodos de tipo tedrico y empirico. Dentro de
los teoricos: el histoérico-l6gico, analitico-sinte-
tico, inductivo-deductivo y de modelacion. Los
empiricos: observacion, revision documental,
entrevista y encuesta. Resultados: El progreso
de un pais esta relacionado con el grado de
desarrollo de la educacion de sus habitantes;
en este sentido, todos y cada uno ha de antici-
parse al futuro previendo lo que puede suceder,
ideando mecanismos o analizando estrategias
para enfrentar circunstancias inciertas, a fin de
tomar decisiones adecuadas en prode lograr una
excelente calidad de la educaciéon. Lograr esta
metaimplica promover una educacion pertinente
y de calidad que permita apoyar el proceso y es-
tablecer las bases donde todos y cada uno de los
miembros de la comunidad educativa participen
abiertamente propendiendo por enriquecer el
proceso educativo. La jornada Ginica como poli-
tica de estado, busca que en todos los estable-
cimientos publicos del pais haya una educacion
pertinente, adecuada, integral y de calidad, pero
en este camino no se han cumplido muchos re-
quisitos que se deben llevar acabo para que la
misma pueda funcionar, de manera pertinente:
aspectos como la infraestructura, dotaciones de
mobiliarios, alimentacion escolar, nombramiento
de docentes, capacitacion docente y directivos,
socializacion con la comunidad educativa frente
alfuncionamiento delamisma; estos aspectos ha
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hecho que la jornada tinica no funcione y que en
algunos establecimientos que ya se inici6, tenga
dificultades. Para el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, la jornada tinica escolar
es una politica que busca aumentar el tiempo
de permanencia en el establecimiento educativo,
para asi incrementar las horas lectivas y forta-
lecer el trabajo pedagogico, para profundizar
en el desarrollo de las competencias basicas y
ciudadanas de los estudiantes. Estas son las
razones que justifican el presente trabajo de
investigacion. Conclusiéon: El modelo de gestion
que se propone consiste en un sistema articu-
lado de todas las areas de la gestion educativa
y asegura el desarrollo en la implementacion de
la jornada tinica escolar en el Centro Educativo
San José de Buey, Medio Atrato, departamento
del Choco, Colombia.
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Competencias bdsicas, Interdisciplinariedad,
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Abstract

Objective: The objective of this research work
was to propose and design a management mo-
del for development in the implementation of
the single school day in the San José de Buey,
Educational Center in the municipality of Medio
Atrato, Department of Chocd, Colombia. Metho-
dology: Theoretical and empirical methods were
used. Within theorists: the historical-logical,
analytical-synthetic, inductive-deductive and
modeling. They were the empirical ones: observa-
tion, documentary revision, interview and survey.
Results: The progress of a country is related to
the degree of development of education of its
inhabitants, in this sense, each and every one
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has to anticipate the future by predicting what
can happen, devising mechanisms or analyzing
strategies to face uncertain circumstances, in
order to make adequate decisions in order to
achieve an excellent quality of education. Achie-
ving this goal implies promoting a relevant and
quality education that supports the process and
establish the bases where each and every one
of the members of the educational community
participate openly in order to enrich the educa-
tional process. The single day as a state policy
seeks to ensure that all public establishments in
the country have a relevant, adequate, compre-
hensive and quality education, but in this way
many requirements have not been fulfilled that
must be carried out in order for it to work, in a
relevant way, with aspects such as infrastruc-
ture, furniture supplies, school feeding, teacher
appointment, teacher training and management,
socialization with the educational community in
front of the operation of the same, these aspects
have meant that the single day does not work
and thatin some establishments already started
have difficulties. For the Ministry of National
Education, the single school day is a policy that
seeks to increase the length of stay in the educa-
tional establishment, so as to increase teaching
hours and strengthen the pedagogical work,
to deepen the development of basic skills and
citizenship the students. These are the reasons
that justify this research work. Conclusion:
The proposed management model consists of a
system of articulation of all areas of educational
management and ensures the development in
the implementation of the single school day in
the San José de Buey, Medio Atrato Educational
Center, Department of Choco.

Keywords: Basic competences,
Interdisciplinarity, Institutional accreditation,
Knowledge tests.

Introduccion

El estudio de estos antecedentes del
proceso de jornada unica escolar (JUE),
fue adelantado en el marco del Contrato
1352 de 2013 suscrito con el Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia, el
cual surge como resultado dela creciente
evidencia internacional que senala los
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efectos desfavorables de las medias jor-
nadas escolares, no sé6lo por su inciden-
cia en una disminucion en la calidad de
la educacion, sino porque aumentan la
exposicion de los estudiantes a distintos
factores de riesgo.

Enlos antecedentes se analizan las prin-
cipales experiencias nacionales e inter-
nacionales de sistemas educativos que
han disefiado e implementado una jor-
nada escolar Gnica en establecimientos
educativos en la ultima década. A partir
de la evidencia disponible se documen-
tan sus principales caracteristicas y las
lecciones aprendidas para la definicion
de politicas orientadas al mejoramiento
del acceso, la permanencia o la calidad
de la educacion en los establecimientos
educativos de Colombia. De estamanera,
se espera plantear un modelo de gestion
que deberia tener en cuenta el Ministe-
rio de Educacion en la formulacion de
politicas publicas relacionadas con la
JUE, que promuevan el mejoramiento de
la calidad de la educacion en Colombia.

Para hacer la implementacion de la jor-
nada extendida en los establecimientos
educativo publicos, se debe hacer un
estudio minucioso para que pueda dar
los resultados esperados, porque si se
hace de manera improvisada y sin pla-
neacion, los resultados serian catastro-
ficos; la implementacion de la jornada
escolar requiere de muchos aspectos
entre otros: infraestructura, comedores
escolares, docentes capacitados, docen-
tes bien pagos (Veleda 2013). Por tanto,
debe haber mayor compromiso de todas
las partes para que pueda funcionar de
manera pertinente y asertiva tanto el
estado, como los establecimientos edu-
cativos, al igual que toda la comunidad



educativa (Momero 2010). Solo de esta
manera, se elevan los niveles de eficacia
y eficiencia escolar (Murillo 2008).

Al comparar instituciones en las que
no existe la jornada unica con aque-
llas en las que si funciona, se perciben
apreciables diferencias en lo referido
al rendimiento escolar, la actitud y la
proyeccion de los estudiantes. Los es-
tudiantes con JUE presentan altos ni-
veles de desempeno, mejores relaciones
interpersonales y mayores expectativas
frente a su propio proyecto de vida, lo
que sin duda los ubica en un lugar pri-
vilegiado en relacion con el resto de sus
pares (Tentini 2010). Tal vez esto ocurra
porque las actividades curriculares no
lectivas han permitido el uso eficaz del
tiempo adicional, convirtiéndose en una
oportunidad real o efectiva para el desa-
rrollo de los aprendizajes de calidad en
los estudiantes (Millalen 2008). Esto, sin
lugar adudas, impactalas dinamicas de
toda la comunidad educativa, quienes
deben reformular sus acciones en pro
de la jornada unica escolar (Castrillon
2012).

Los efectos de la JUE no soélo se tradu-
cen en mas tiempo de clases, sino mas
bien en un mejoramiento notable de los
resultados de las Pruebas Saber. Los
estudiantes de esta jornada alcanzan
los niveles mas altos en estas pruebas,
por encima de los 200 puntos (Becerra
2014). Pero comoya se hainsistido, para
que esto ocurra se requiere de mayor
inversion de los gobiernos, destinada a
la infraestructura, alimentacion, dota-
cion didactica, contratacion del personal
docente faltante, entre otros (Medina
2015). Solo asi se pueden esperar re-
sultados positivos que impacten la vida
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de los estudiantes y de las personas que
los rodean (Bonilla 2011). Es nada mas
entendible que los estudiantes que hacen
partedelaJUE, obtengan mayores resul-
tados académicos y como consecuencia,
accedan a las mejores universidades del
mundo, pudiendo asi realizarse como
personas, cumplir su proyecto de vida e
impactar a la sociedad en la cual viven,
aportando con su fuerza de trabajo a la
solucion de los problemas que en ella se
presentan (Gallego 2008).

Desde alli es que se justifica el disefio de
un modelo de gestion para el desarro-
llo de la implementacion de la JUE en
el Centro Educativo San José de Buey
(CESJB) en el municipio de Medio Atra-
to, departamento del Choco, Colombia.

Modelo de gestion para el desarrollo
de la jornada unica en la educacion
basica secundaria

Jornada unica escolar. Es una estra-
tegia para fortalecer el desarrollo de las
competencias basicas y ciudadanas, el
mejoramiento de la calidad de la educa-
cion y la garantia de los derechos de los
menores, disminuyendo la exposicion a
situaciones de vulnerabilidad y amplian-
do espacio de aprendizajes y conviven-
cia escolar, con una jornada escolar de
6 horas para preescolar, 7 horas para
primaria y 8 horas para secundaria y
media, donde los estudiantes adelantan
actividades que hacen parte del plan de
estudios del establecimiento educativo.

Los principios que guian esta politica
publica son:

Equidad. Busca promover la igualdad
de oportunidades para los estudiantes
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del sector oficial. La ampliacion de la
jornada escolar permitirala permanencia
de menores en ambientes seguros. Con
esto se espera reducir la desercion, el
embarazo adolescente, la delincuencia
juvenil y el consumo de drogas ilicitas.

Calidad. Se espera que a largo plazo, el
aumento de las horas de estudio de los
estudiantes del sector oficial ayude a
mejorar su desempeno académico. Para
ello, la jornada tnica sera el espacio
parafortalecerlas competencias basicas
(matematicas, ciencias y lenguaje), a
partir de curriculos ampliados que se
articulen con los planes de estudio de
los establecimientos educativos.

Eficiencia. La ampliacion de la jornada
escolar requiere un aumento de recursos
en materia de docentes, alimentacion,
infraestructuraytransporte. Sin embargo,
se quiere que los nuevos recursos
lleguen como resultado de un ejercicio
de eficiencia, donde se revise como se
puede aprovechar de una mejor manera
la inversion publica.

Corresponsabilidad y rendicion de cuentas.
La implementacion de la jornada unica es
una responsabilidad de todos. Estudiantes,
padres de familia, docentes, rectores,
secretarias y Ministerio deben poner los
recursos, ideas y esfuerzos para que esta
iniciativa sea exitosa. Es fundamental
que las diferentes partes involucradas
participen en una rendicion de cuentas de
manera continua, que permita intercambiar
informacion y comentarios para hacer los
ajustes que sean necesarios.

Gradualidad. Parte del éxito en la

implementacion delajornadatinicarecae
en que se haga de una manera gradual.
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Por esto, el Ministerio tiene previsto
adelantar la implementacion en cuatro
fases: a) la primera fase es el apoyo a las
entidades territoriales; b)lasegundaesla
utilizacion de lainfraestructura existente;
c) la tercera es la implementacion en
los establecimientos que cuentan con
infraestructura; y d) la cuarta fase
consiste en la implementacion de la
JUE en establecimientos educativos que
requieren nueva infraestructura.

Un modelo educativo. Es un patron
conceptual a través del cual se esque-
matizan las partes y los elementos de
un programa de estudios. Estos mo-
delos varian de acuerdo con el periodo
historico, porque su vigencia y utilidad
dependen del contexto social.

Al conocer un modelo educativo,
el docente puede aprender como elaborar
y operar un plan de estudios, teniendo
en cuenta los elementos que seran
determinantes en la planeacion didactica.
Por eso, se considera que el mayor
conocimiento del modelo educativo por
parte del maestro generara mejores
resultados en el aula.

El modelo educativo tradicional se centra
en la elaboracion de un programa de
estudios, sin demasiados elementos
adicionales porque no se tienen en cuenta
de forma explicitalas necesidades sociales
ni la intervencion de especialistas, entre
otros factores. Este modelo educativo
contempla la figura del profesor (que
cumpleun papel activo), elmétodo (laclase
tipo conferencia), el alumno (con un papel
receptivo) y lainformacion (los contenidos
presentados como distintos temas).

La JUE se debe entender en el contexto



de la presencia de importantes restric-
ciones presupuestales y de la voluntad
de reducir las falencias en la oferta edu-
cativa. Ademas, se debe partir de una
percepcion general: las medias jornadas
ofrecen un servicio de menor calidad, y
que la calidad es tanto o mas importante
que la cantidad en cuanto al impacto
de la educacion sobre el crecimiento
y el desarrollo (Hansen y Kimko 2000,
Barro 2001).

Seguin Casassus (2000), uno delos prin-
cipios basicos de la gestion es el reco-
nocimiento del valor de las personas en
la organizacion. Por esta razon, el tema
central de la gestion “es la comprension
e interpretacion de los procesos de la
accion humana en una organizacion”. De
ahi que el esfuerzo de los directivos se
oriente a la movilizacion de las personas
hacia ellogro de los objetivos misionales.
En el mismo sentido, para Sacristan
(2011), la gestion se considera como el
conjunto de servicios que prestan las
personas dentro de las organizaciones;
situacion que lleva al reconocimiento de
los sujetos y adiferenciar las actividades
eminentemente humanasdelrestode ac-
tividades donde el componente humano
no tiene esa connotacion de importancia.
Lo anterior permite inferir que el modelo
de gestion retomay resignifica el papel del
sujeto enlas organizaciones, proporciona
una perspectiva social y cultural de la
administracion mediante el estableci-
miento de compromisos de participacion
del colectivo y de construccion de metas
comunes que exigen al directivo como
sujeto, responsabilidad, compromiso, y
liderazgo en su accion.

En cuanto alas definiciones que se orien-
tan a la interaccion entre las personas,
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para Agryssy Schon (1978) la gestion es
considerada como “la capacidad de arti-
cular representaciones mentales de los
miembros de una organizacion”. Desde
los procesos de interaccion comunicativa
la gestion se concibe también como “la
capacidad de generar y mantener con-
versaciones para la accion”.

Una definicion centrada en los proce-
sos propuesta por Arie de Geus (1988)
concibe la accion de la gestion como “un
proceso de aprendizaje de la adecuada
relacion entre estructura, estrategia,
sistemas, estilo, capacidades, gente,
y objetivos superiores, tanto hacia el
interior de la organizacion como hacia
el entorno”. En este Gltimo concepto de
gestion se destaca el aprendizaje como
proceso y como resultado de la accion
de las personas en la organizacion.
De igual manera, en la educacion, el
aprendizaje es el resultado esperado de
la relacion docente-alumno en el aula
de clase, interaccion que responde a las
necesidades, intereses y problemas del
alumno, a la mision institucional y a las
politicas educativas. A partir del apren-
dizaje, las organizaciones, incluyendo
las educativas, reflexionan su acciéon
para mejorar teorias, visiones, valores,
principios, representaciones mentales,
procesos, procedimientos, mecanismos
de interaccién y comunicacion, resul-
tados y desempenos efectivos de sus
miembros.

Para Medina (2003), la gestion tradicio-
nal por funciones ha sido una constante
en la administracion privada y publica,
sobre todo en la direccion de institucio-
nes educativas. Sin embargo, esta ya
no es suficiente para lograr la eficacia y
eficiencia del sector educativo y mante-
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ner la competitividad. Por esta razon, se
empieza a aplicar el enfoque de gestion
por procesos a las organizaciones e ins-
tituciones educativas. De igual manera,
en los procesos de modernizacion de
la administracion publica también ha
habido un especial interés en los ulti-
mos afnos en la gestion por procesos,
pues cada vez se requiere lograr mas y
mejores servicios con igual cantidad de
recursos (p. 32).

Toda la gestion educativa se basa en
la organizacion. Se busca la maxima
productividad y eficiencia en la accion
gubernamental, maximizando, a la vez,
el impacto de actuacion en los ciudada-
nos. En esta perspectiva la organizacion
es concebida como una red o telarana
de procesos de gestion interconectados
entre si. Y senala que “dicha concepcion
parte de la nocion de que la mejora de
calidad en una organizacion de cualquier
tipo, descansa en mejorar los procesos
mas importantes que tienen lugar dentro
de ella”. De ahi que la clave de la calidad
en una organizacion esta dada por el
mejoramiento continuo de los procesos
(Hammer y Davenport 2015).

La gestion educativa es definida por
Veciana (2002) como “un proceso dina-
mico de una persona sobre otra u otras
personas que orientan su accion hacia el
logro de metas y objetivos compartidos,
de acuerdo con latoma de decisiones que
le confiere su poder” (p. 21). En el caso
del sector educativo, esto significa que
el directivo docente es quien orienta y
lidera en lainstitucion el direccionamien-
to estratégico, el clima organizacional y
el manejo adecuado de conflictos desde
procesos de concertacion, evaluacion y
mejoramiento continuo. Para ello, lidera
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los procesos de toma de decisiones de
manera participativa, involucra a los
miembros en la construccion de metas
y de vision compartida, alinea los ob-
jetivos individuales con los de la orga-
nizacion, para garantizar la coherencia
del quehacer cotidiano con el horizonte
institucional.

La gestion educativa considera a los
gestores como lideres o directivos. Ko-
tter (1997) considera que un directivo
es quien dirige la planificacion de todos
los procesos en una organizacion. Es
un buen gestor del tiempo y las accio-
nes que conducen a la consecucion de
los objetivos, es capaz de elaborar y
gestionar presupuestos y de hacer se-
guimiento de las finanzas. Un directivo
sabe que dirigir es organizar, es decir,
sabe crear estructuras en el plano formal
de la organizacion, dotarlas de personal
cualificadoy definir con claridad perfiles
y roles, facilitar los recursos para que
el personal trabaje con sentido de logro.
Ademas, controla los procesos, hace se-
guimiento alos planesyestrategias para
reconducir las acciones. Segun Moore
(2002), el directivo es “un creador de valor
publico”, es decir, tiene la capacidad de
ofrecer un servicio de calidad a los ciu-
dadanos para mejorar sus condiciones
de vida e incidir en el desarrollo local,
regional o nacional.

Existen varios estilos de direccion. Segin
Gibb (1981), el directivo paternalista es
amable, paternal y cordial ante muchas
delas necesidades delacomunidad edu-
cativa y la institucion, pero siente que
debe tomarlas decisiones masimportan-
tes en nombre de ellas y por el bien de
ellas. Lo anterior significa que el directivo
paternalista consulta, pero finalmente



es €l quien toma las decisiones.

Un directivo con estilo democratico otor-
ga también un especial interés en las
relaciones interpersonales como base
para la resolucion de problemas. Un
elemento caracteristico de la funcion
directiva hoy es el liderazgo, proceso
inherente y necesario para una gestion
eficaz. Desde esta dimension, el directivo
es entendido como un lider que orienta
las acciones de la institucion y el traba-
jo en equipo entre sus colaboradores,
para el logro de propositos comunes. Al
respecto, Senge (1992) expresa que el
lider es quien orienta, guia, marca un
norte y tiene la capacidad de alinear a
los miembros para alcanzar de manera
conjunta unos objetivos, metas y vision
compartida.

Un directivo, que es ademas un lider,
posee unos rasgos caracteristicos, ade-
mas de una serie de habilidades y co-
nocimientos que le otorgan la capacidad
de influir positivamente en los otros. Es
quien coordina las actividades y tareas
de los equipos de trabajo, fortalece las
relaciones entre sus miembros, crea un
vinculo de unién entre ellos y mantiene
motivada a la gente para lograr un buen
desempeno. En el mismo sentido, Sou-
tworth (2003) define el liderazgo “como
un servicio que facilita el trabajo de los
otros para que tengan buenos resultados
y crezcan profesionalmente”.

Por su parte Heiftz (2015), expresa que
el liderazgo es la capacidad de reunir
las personas apropiadas y facilitarles
el ambiente para que tomen decisiones,
dialogueny aprendan. Este introduce un
nuevo término en la funcion directivay es
elempoderamiento, que significa delegar
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poder, autoridad y responsabilidades en
los equipos para que sientan que son
duenos de su propio trabajo.

Elliderazgo transformacional es “la cul-
tura del cambio, el agente transformacio-
nal de su cultura organizativa” (Bernal,
2001). Este autor retoma los elementos
caracteristicos del gestor educativo
con los del liderazgo transformacional,
propuestos por Bass (1985), ellos son:
carisma: capacidad de entusiasmar, de
transmitir confianza y respeto. Con-
sideracion individual: presta atencion
personal a cada miembro, trata indi-
vidualmente a cada subordinado, da
formacion y aconseja.

Por su parte, Alvarez (1998) respecto al
gestor educativo como lider transfor-
macional, destaca las siguientes carac-
teristicas: Capacidad de construir un
diderazgo compartido» fundamentado
en la cultura de la participacion: crea
condiciones para que sus seguidores
colaboren con €l en la definicion de la
mision, les hace participe de su vision
y crea un consenso sobre los valores
que deben dar estilo a la organizacion.
Considera «el trabajo en equipo» como
una estrategiaimportante que produce la
sinergia necesaria para conseguir mejo-
resresultados enla organizacion. Dedica
tiempo y recursos a la «formacion conti-
nua» de sus colaboradores como medio
fundamental del crecimiento personal
y busca la forma de comprometerlos en
la aplicacion de nuevas tecnologias a
su trabajo. En este sentido, las compe-
tencias son aquellos comportamientos
observables y habituales que posibilitan
el éxito de una persona en su actividad o
funcion. Precisamente, existen tres tipos
de competencias directivas: estratégicas,
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intratégicasy de eficacia personal, que se
desarrollan brevemente a continuacion
(Garcia et al. 2001).

Competencias estratégicas. Grupo de
competencias que se refieren a la capa-
cidad de un directivo y a su relacion con
el entorno externo de la organizacion.
Ellas son:

* Vision. Reconoce y aprovecha las
oportunidades, los peligros y las
fuerzas externas que repercuten en el
buen desempeno de la organizacion.

* Resolucion de problemas. Identifica
los puntos clave de una situacion o
problema complejoy tiene capacidad
de sintesis y de toma de decisiones.

* Gestion de recursos. Utiliza los re-
cursos del modo mas idéneo, rapido,
economico y eficaz para obtener los
resultados deseados. Orientacion
usuario. Responde con prontitud y
eficacia a las sugerencias y necesi-
dades del usuario.

* Red de relaciones efectivas. Desa-
rrolla y mantiene una amplia red de
relaciones con personas clave dentro
de la organizacion y del sector.

* Negociacién. Consigue el apoyo y la
conformidad de las personas y gru-
pos clave que influyen en su area de
responsabilidad.

Competencias intratégicas. Grupo de
competencias directivas que se refiere a
la capacidad de un directivo para rela-
cionarse y desempenarse en referencia
conelentornointerno de la organizacion.

e  Comunicacion. Comunica de manera

efectiva empleando tanto procedi-
mientos formales como informales
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y proporciona datos concretos para
respaldar sus observaciones y con-
clusiones.

* Organizaciéon. Asigna objetivos y ta-
reas a las personas adecuadas para
realizar el trabajo y planifica su se-
guimiento. Empatia.

* Escucha, tiene en cuenta las preocu-
paciones de los demas y respeta sus
sentimientos.

* Delegacion. Se preocupa de que los
integrantes de su equipo dispongan
de la capacidad de tomar decisiones
y de los recursos necesarios para
lograr sus objetivos.

* Coaching. Ayuda a sus colaboradores
a descubrir sus areas de mejoray a
desarrollar sus habilidades y capa-
cidades profesionales.

* Trabajo en equipo. Fomenta un am-
biente de colaboracion, comunicacion
y confianza entre los miembros de su
equipo y los estimula hacia el logro
de los objetivos comunes.

Competencias de eficacia personal.
Grupo de competencias directivas que
se refiere a los habitos basicos de una
persona con ellamismay con su entorno
(potencian los otros dos grupos anterio-
res de competencias directivas):

* Proactividad. Actitud en la que la
persona asume la responsabilidad
de sus tareas y cumple activamente
con sus COmpromisos.

e Iniciativa. Muestra un comporta-
miento emprendedor, iniciando y
empujando los cambios necesarios
con tenacidad.

* Creatividad. Genera planteamientos
y soluciones innovadoras a los pro-
blemas que se le presentan.
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Figura 1. Sistema de gestion para el desarrollo de la jornada Unica en el Centro Educativo San José de

Buey. Fuente: elaboracién propia

Resultados

Esta investigacion arroja como resul-
tado la fundamentacion y el disenio de
un modelo de gestion educativa para el
desarrollo de la jornada Unica escolar
en el Centro Educativo San José de
Buey (CESJB), municipio de Medio
Atrato Choc6, que permite el desarrollo
eficiente de la jornada tnica, como po-
litica publica del Gobierno Nacional, la
cual busca mejorar la calidad educativa
de todos los establecientes publicos del
pais (Figura 1).

Nombre del modelo. Sistema de Gestion
para el Desarrollo de la Jornada Unica
en el CESJB.

Objetivo. Promover el mejoramiento de
la calidad educativa, a través del diseno
de un modelo de gestion educativa para
el desarrollo de la jornada tinica escolar
en el CESJB del municipio de Medio
Atrato Choco.

Fundamentacion. La fundamentacion
de esta investigacion toma como refe-
rente:

Fundamentos pedagdgicos. En el diseno
del modelo de gestion para el desarrollo
de la jornada unica en el proceso forma-
tivo, los docentes del CESJB deben ser:

* Enamorado de su profesion, se preo-
cupa por su calificacion permanente
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a fin de tener la satisfaccion de ha-
cer siempre las cosas mejor, como
miembro que es de una comunidad
que lonecesite desarrollandoun gran
sentido comunitario y gran capacidad
de servicio.

* Democratico: debe ser capaz de es-
cuchar a los demas, los estudiantes,
padres de familia, companeros de
trabajo, los argumentosy/o posturas
contrarias. Dentro de la convivencia
democratica es fundamental la bus-
queda de consensos a fin de que las
decisiones por tomar, las cosas por
hacer no se vuelvan presiones. En
este sentido lleva al maestro a ser
“Un comprometido con la filosofia que
dinamice el que hacer institucional
porque se identifica con ella o porque
propone los ajustes que considere
convenientes”.

* Poseedor de una excelente autoesti-
ma: Que le permita mostrarse como
un convencido de lo que es, de lo que
suena y hace.

* Abierto frente al cambio: para lo cual
debe estar dotado de gran sensibili-
dad para detectarlos nuevos requeri-
mientos de las circunstancias que se
van presentando por el dinamismo de
lanaturaleza personal, institucional,
nacional y mundial. A la par con esto
debe mostrase como investigadory un
innovador, respetuoso pero no teme-
roso de los nuevos retos. El docente
del CESJB debe identificarse gestor
de su desarrollo, es por eso que se
muestra profundamente responsable
frente a sus deberes y digno frente
a hechos.

e Tolerante: frente a todo y a todos en
una muestra de respeto por las dife-
rencias, con equilibrio y legitimidad
frente a hechos y circunstancias
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propias de su ejercicio profesional.

* Ecuanime y equilibrado: Permite al
otro la posibilidad de argumentacion
libre y espontanea sin perder el con-
trol y actuando frente al principio de
libertad.

* Orientador: Que tenga en cuenta las
diferencias individuales, los procesos
de desarrollo los intereses, necesida-
des y aspiraciones.

* Que profundice en la identificacion
de formas pedagobgicas propias y de-
sarrolladas a través de las practicas
educativas cotidianas.

* Que valore los criterios instrumen-
tales y medios que permitan liderar
la construccion y evaluacion del PEI.

* Que seainvestigativo, creativo, dina-
mico y participativo.

* Unapersona progresivay prospectiva
de su profesion y de su contenido.

* Que sea competente y capaz de bue-
nos desempenos.

* Uneducador que hagadelaprofesion
docente su propio proyecto de vida,
desde la formacion ética, ciudadana,
pedagobgica y curricular

En el diseno del modelo de gestion para
el desarrollo de la jornada unica en el
proceso formativo, los estudiantes del
CESJB deben ser:

Una persona entregada porlaacademia,
como también por su vida emocional, ca-
paz de responder por sus propios actos,
deluchar con capacidad de entrega, lleno
de amor hacia si mismo (a) su familia
y su comunidad; y con gran sentido de
pertenencia por el Centro Educativo.
Debe ser una persona reflexiva, labo-
riosa, colaboradora, honesta, estudiosa,
creativay conuna actitud de superacion.



Fundamentos didacticos. En el CES-
JB, los docentes desarrollan la ensenan-
za por procesos que facilitan avanzar en
laformacion integral, de sus estudiantes
pues le facilita identificar y potenciar
habilidades, actitudes y capacidades que
se expresan en cada area de formacion.
Estos procesos son:

Cognitivos: aquellos que desarrollan
pensamiento, capacidades mentales
como conceptualizacion, comprension,
analisis, sintesis, relaciones, generali-
zaciones, diferenciacion, categorizacion,
inferenciacion, entre otros y tiene como
objeto hacer de los estudiantes seres
pensantes, competentes en los diferentes
niveles como: interpretacion, compren-
sion, analisis, sintesis, argumentacion,
proposicion, formulacion y solucion de
problemas; operaciones que se desarro-
llan en el individuo desde su infancia
hasta la edad adulta enriquecidas por
las investigaciones de Vygotsky y Aus-
bell, para quienes los aprendizajes se
construyen por descubrimiento auténo-
mo y se decepcionan siempre y cuando
sean significativos. También, como ser
cultural el objeto es fortalecer y mejo-
rar las bases cientificas y tecnologicas,
desarrollar la capacidad de abstraccion
e investigacion.

Formativos:la practicay la formacion en
los valores sefialados en el horizonte ins-
titucional, tienen como objetivo formar
para la vida, la convivencia armonica y
pacifica, solucionar problemas cotidia-
nos para la transformacion del entorno.

Psicomotor: como ser en crecimiento
objeto desarrollo de habilidades sen-
soriales, motrices, fisicas y destrezas
fundamentales.
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Comunicativo: como ser social para in-
teractuar, desarrollar habilidades como:
escuchar, leer, escribir y hablar.

Tipo de hombre y mujer

Tipo de estudiante. El tipo de hombre y
mujer que se busca con este modelo de
gestion es que sean seres capaces de des-
envolverse por si mismo, con actitud de
superacion cada dia, que sean personas
honestas, que aporten aldesarrollode su
region y sobre todo que tengan sentido
de pertenencia por su centro educativo,
su familia y comunidad.

Tipo de docente. El tipo de docente que
pretende este modelo es un docente
idoneo, organizado, que sea un enamo-
rado de su labor, que no escatime en
buscar mejores estrategias para llegar
mas y mejor a sus estudiantes, que sea
cumplidor de su labor apasionado y so-
bre todo que tenga una calidez humana
para tratar a los menores que tenga en
el aula de clase.

Mision. Este modelo de gestion busca la
excelencia educativa en el CESJB, que
cada uno de los miembros de la comu-
nidad educativa conozca y participe en
los diferentes procesos de gestion y asi
construir entre todos un mejor ambiente
de aprendizajes para cada uno de los
estudiantes.

Vision. Parael 2020 el modelo de gestion
del CESJB, sera conocido en todo el mu-
nicipio de Medio Atratoy habra obtenido
mejores resultados en cada uno de los
procesos y componentes desarrollados
en el establecimiento.
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Principios rectores

Permanencia, a través de este modelo de
gestion se busca que los ninos perma-
nezcan mas tiempo en el aula que no se
desescolaricen cuando un docente salga
sino que otro docente los pueda atender,
asi con esta estrategia los estudiantes.
Motivacion estudiantil, este modelo de
gestion pretende que los estudiantes
siempre estén motivados con una acti-
tud, que siempre reaccionen de manera
positiva alos cambios ylas circunstancia
que les toque vivir, que tenga ganas de
salir adelantes que sean emprendedores
y chadores por una calidad de vida.

Bienestar estudiantil, a través de dife-
rentes actividades extracurriculares.

Bienestar docente, este modelo busca
que los docentes sean personas positi-
vas, que se les garantice sus derechos,
que gocen de buena salud fisica como
emocional, que trabajen en el aula sin
angustia y sin tormento para que den
siempre lo mejor de ellos.

Areas de gerencia

Gerencia académica. En este modelo
de gestion, se proponen tres componen-
tes a saber:

1. Actividades en clase.
2. Actividades extra-clase.
3. Seguimiento al proceso.

1. Actividades en clases, comprende:
a. Los planes de area.
b. Los planes de aula.

c. Los talleres emprendimiento, menta-
lidad empresarial e innovacion.
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Planes de area es la organizacion de
manera secuencial de los logros, compe-
tencias, estandares, actividades basicas,
actividades de superacion, criterios de
un area determinada de primero a grado
once.

Estandar: los estandares de competen-
cias basicas son criterios claros y publi-
cos que permiten establecer los niveles
basicos de calidad de la educacion a los
que tienen derecho los ninos y las ninas
de todas las regiones del pais, en todas
las areas que integran el conocimiento
escolar.

Contenido de la unidad: son unidades
de programacion de ensenhanza con un
tiempo determinado. Launidad didactica
es una propuesta de trabajo relativa a
un proceso de ensenanza aprendizaje.

Estrategia metodologica permiten identi-
ficar principios, criterios y procedimien-
tos que configuran la forma de actuar del
docente en relacion con la programacion,
implementacion y evaluacion del proceso
de ensenanza aprendizaje.

Los recursos didacticos son mediadores
para el desarrollo y enriquecimiento
del proceso de ensenanza-aprendizaje,
que cualifican su dinamica desde las
dimensiones formativa, individual, pre-
ventiva, correctivay compensatoria, que
expresan interacciones comunicativas
concretas para el disefioy diversificacion
de la instruccion o la ensefnanza.

Criterios de evaluacion. Son los prin-
cipios, normas o ideas de valoracion en
relacion a los cuales se emite un juicio
valorativo sobre el objeto evaluado.



Los planes de aula que sellevaran a cabo
en el CESJB es un plan activo donde
las clases seran dinamicas y participa-
tivas, el docente sera orientador y guia
del proceso de ensenanza aprendizaje
en el aula.

La estructura es la siguiente:

e Area

« Estandar

* Eje tematico

e Tema

* Resultado

e Indicadores de resultado

* Competencias a desarrollar

e Transversalizacion

* Saberes previos

e Motivacion

e Fundamentacion cientifica

* Referentes teoricos

e Desarrollo de las actividades

* Metodologia (caracterizacion de la
forma de trabajo), trabajo en grupo,
individual

* Materiales y recursos educativos:
guia, taller, recurso virtual o digital,
recurso no convencional

e Evaluacion formativa: autoevalua-
cion, evaluacion y heteroevaluacion

Los talleres emprendimiento, mentalidad
empresarial e innovacion se llevaran a
cabo durante los dias lunes, miércoles
y viernes de 1:00 pm a 3:00pm. Se pro-
ponen en el marco del presente modelo
de gestion por el impacto que tendran
en el desarrollo de las habilidades en
los ninos, las ninas y jovenes, asi como
en el mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad en la cual viven los
estudiantes.

Por la situacion que se vive en esta zona
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como en el resto del departamento del
Choco, se hace necesario incluir estos
talleres porque son saberes que contri-
buiran a la formacion de los estudiantes
del CESJB y al desarrollo de la region,
con la construcciéon y fortalecimiento
de un espiritu emprendedor, con capa-
cidad para identificar oportunidades de
negocios, liderazgo, toma de decisiones
y autonomia para atreverse a empren-
der, que esta oportunidad de tener la
jornada unica sirva para la ampliacion
de aprendizajes que le serviran toda la
vida a los jovenes del CESJB.

Ademas de lo anterior, se espera que con
estos talleres se pueda desarrollar en
los estudiantes del Centro, las destrezas
necesarias en la indagacion y deteccion
de oportunidades, para que, apoyados
en saberes como la creatividad, el em-
prendimiento y la innovacion, puedan
poner en contexto las potencialidades
de su entorno. También, brindar a los
estudiantes los conocimientos nece-
sarios en el desarrollo de habilidades
para la creatividad, emprendimiento e
innovacion, que les puedan contribuir
a su formacion para la vida, asi como
generar las condiciones y los ambientes
de aprendizaje adecuados, de tal ma-
nera que en los estudiantes del CESJB
aflore la creatividad, la innovacion, el
emprendimiento y logren generar ideas
de negocios que impacten su entorno.

Se proponen entre otros, los siguientes:

1.Formacion en el mundo delos negocios.
2.Implementacion de proyectos pro-
ductivos: granja escolar, cria de pollos,
panaderia, ebanisteria, productos de
limpieza, entre otros
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Considerando la naturaleza reflexiva de
estos talleres, se utilizara una metodolo-
gia participativa y teorico-practica, que
lleve a los estudiantes a pensar, reflexio-
nar, descubrir y asimilar escenarios en
los que identifiquen oportunidades que
redunden en el beneficio de su ambiente
local, departamental y nacional. En tal
sentido, se proponen las siguientes es-
trategias de ensenanza-aprendizajeenla
cual el estudiante adquiere conocimiento
y aprenden mediante la utilizacion de:

¢ Charlas introductorias con los mar-
cos teoricos necesarios.

e Videos

* Actividades para el desarrollo de las
habilidades comunicativas.

* Juegos de roles

e Estudios de casos

* Trabajo de campo.

Actividades extra-clase, en este modelo
de gestion para el desarrollo de la jorna-
datnica, estas actividades se llevaran a
cabo entre la 1:00 pm a 3: 00 pm, para
los estudiantes aprovechen el tiempo con
sus familias, colaboren con las labores
de siembra y limpieza de las parcelas
familiares.

El objetivo es que los estudiantes com-
partan con sus padresyacudidos, yaque
durante la semana pasan gran tiempo
del dia en la escuela; asi mismo estas
actividades seran concertadas con la
comunidad educativa. Estas actividades
comprenden:

a. Tareas y trabajos.

b. Acompanamientoy monitoreo alasla-
bores de siembra y limpieza de parcelas.
c. Actividades ludicas, artisticas y de-
portivas.
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La realizacion de las tareas y trabajos se
llevara a cabo la ayuda de los docentes,
sobre todo los dias martes yjueves, entre
la 1:00 pm a 3:00pm.

El acompanamiento y monitoreo a las
labores de siembra y limpieza de parce-
las, se llevara a cabo el ultimo viernes
de cada mes, durante toda la jornada
escolar.

Las actividades ludicas, artisticas y de-
portivas, se llevaran a cabo de manera
alterna conlos talleres de emprendimien-
to, los lunes, miércoles y viernes entre la
1:00 pm a 3:00 pm; seran dirigidas por
la actual planta de personal, de acuerdo
a la afinidad de su perfil con tales acti-
vidades y con el interés, desempeno y
liderazgo que muestren frente a las mis-
mas; esto se hara de esta manera hasta
que se logre la vinculacion de personal
especializado en estos campos.

Seguimiento al proceso, éste se hara de
manera participativa, donde se abrira
un espacio para que los padres parti-
cipen activamente de cada uno de los
procesos de sus acudidos, de modo que
puedan proponer posibles alternativas
de solucion alas dificultades que puedan
presentarse. Se hara a través de guias
de observaciony diarios de campo, tanto
para las actividades en clase como para
las extra-clase (docente).

a. Guias de observacion y diarios de
campo, tanto para las actividades en
clase como paralas extra-clase (docente).
b. Entrevistas a padres de familia y acu-
dientes, al final de cada periodo lectivo.
c. Encuesta docente, para que evaluen
los procesos institucionales de manera
trimestral.



Tabla 1. Guia de observacién y diario de campo.
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Enunciado

Cumple

a cabalidad intermedio

parcialmente

no cumple renuente a cumplir

Fuente: elaboracion propia.

Gerencia administrativa y finan-
ciera. Esta area da soporte al trabajo
institucional, tiene a su cargo todos los
procesos de apoyo a la gestion académi-
ca, a administracion de la planta fisica,
los recursos y los servicios, el servicio
del talento humano y el apoyo financiero
y contable.

En este modelo de gestion la gerencia
Administrativa y Financiera se hara
principalmente de manera participativa
y concertada, ya que la asistencia de la
comunidad en cada uno de los procesos
sera muy importante para lograr la con-
secucion de los objetivos. En este modelo
de gestion esta area se encargara de
manera muy especial de promover todas
las acciones necesarias para asegurar
el cumplimiento de los objetivos de las
demas areas de la gerencia, utilizando
como estrategia la gestion de proyectos.
Desde esta perspectiva, se busca que los
estudiantes tengan una estadia amena
y agradable en el Centro Educativo, y
sobre todo, que tengan un aprendizaje
significativo.

El diseno y la puesta en marcha de los
proyectos se orientaran a la gestion de
talento humano calificado para la:

1. Orientacion de los talleres de empren-
dimiento.

2. Formacion artistica en el campo de
la danza, la musica, el canto, el teatro
y los deportes.

3. Financiamiento del mejoramiento y

ampliacion de la infraestructura.

Esto se hara mediante la conformacion
de equipos interdisciplinarios con do-
centes y solicitando personal de apoyo
de la Secretaria de Educacion Departa-
mental que permitan el establecimiento
de alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas del orden nacional
e internacional.

Para lograr lo anterior, en este modelo
de gestion se proponen estas lineas de
trabajo:

* Activacion de los consejos del esta-
blecimiento educativo, de manera que
apoyen la gestion del area financiera
y administrativa.

* Rendiciones de cuenta mensuales
a través de carteleras ubicadas en
sitios visibles de la comunidad de lo
que se compra e invierte

* Se implementara un comité docente
de auto capacitaciones, donde cada
docente desarrollara una tematica
que redunde en el proceso de ense-
nanza aprendizaje de estudiantes y
docentes.

e Concertacion con la comunidad
educativa el desarrollo de proyectos,
programas y actividades.

Gerencia directiva. Esta gerencia se re-
fiere a la manera como el establecimiento
educativoes orientado. Esta area se centra
el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el climay el gobierno escolar,
ademas de las relaciones con el entorno.
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En este modelo de gestion se quiere que
la direccion del CESJB y el equipo de
gestion planifiquen, organicen, desarro-
llen y evaltien el funcionamiento general
de todas las demas areas de la gerencia
del CESJB, con las siguientes funciones
especificas:

1. Formulacion del plan general de la
gestion educativa para el funcionamiento
de todaslas areas dela gerencia, que ase-
guren el desarrollo de la Jornada Unica
Escolar. Este plan debe ser socializado
con el Consejo Directivo, la institucion
educativa y la comunidad en general.

2. Creacion de un equipo de calidad,
presidido por la Directora, y compuesto
por los docentes lideres de cada una de
las areas de gestion y el Presidente del
Consejo Comunitario; éste se encargara
de velar tanto por el logro de los objetivos
de esta gerencia, asi por:

e Cultura institucional

e FEl clima escolar

* Gobierno escolar y o

e Relaciones con el entorno

3. Planificar, organizar, hacer seguimien-
toyevaluar todas las gestiones definidas
en este modelo para las demas areas de
la gerencia.

Gerencia comunitaria. Esta gerencia,
se encarga de las relaciones del centro
educativo con la comunidad, asicomo la
participacion y la convivencia, la aten-
cion educativa a grupos poblacionales
con necesidades especiales bajo una
perspectiva de inclusion y la prevencion
del riesgo.

En este modelo de gestion, los padres
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de familia son fundamentales para que
la jornada tunica funcione de manera
eficiente, apoyando las iniciativas desde
todas las demas areas dela gestiony faci-
litando el intercambio de informacion con
los demas miembros de la comunidad.

Se pondra en funcionamiento la escuela
de padres y madres de familia orienta-
dos por un docente, la cual tendra las
siguientes funciones:

1. Analizarlas principales capacidades,
fortalezas, gustos, saberes y actitudes
de los estudiantes frente al trabajo
tanto escolar como extra-escolar.

2. Proponer actividades y alternativas
de solucion a los problemas que se
presente durante el proceso.

3. Apertura de clubes creativos en las
modalidades de: culinaria, bordado,
ajedrez, lectura, escritura de cuentos,
educacion ambiental, poesias, histo-
rias, anécdotas, etc., conformados
cada uno por un docente lider y dife-
rentes padres de familia de acuerdo
a sus preferencias.

4. Creacion deun consejode comunica-
ciones, en el que los padres de familia
informen alresto de la comunidad los
avances, hallazgos, experiencias y el
desarrollo del proceso formativo del
centro educativo, conformado porun
docente lider de las diferentes areas
de la gerencia y el Consejo de Padres
de Familia.

Sistema de gestion de la informacion

El sistema de gestion de la informacion,
para el desarrollo de la jornada tnica
es un conjunto de sistemas y procedi-
mientos que recopilan informacion de
una variedad de fuentes, se recoge y se



presentan en un formato legible. En el
CESJB se quiere que sus miembros lo
utilicen para crear informes que propor-
cionen una vision completa de toda la
informacion que necesitan para tomar
decisiones que van desde pequenos
detalles diarios hasta una estrategia de
nivel superior.

Este sistema de gestion funcionara a
través del consejo de informacion ins-
titucional, conformado por la directora
y un docente lider de cada area de la
gerencia, de modo que se establezca
una red de comunicaciones entre cada
area de la gestion y toda la planta de

—

Secretaria de
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personal (Figura 2).

Evaluacion. Con este modelo de gestion
se busca que a través de la evaluacion
se logre evidenciar los avances o debili-
dades de cada uno de los procesos que
se desarrollan, para buscar alternativas
de solucion y posibles mejoras (Tabla 1).

Entrevista a padres de familia

1. ¢Cual es el concepto que tiene del
centro educativo frente al desarrollo de
la jornada unica?

2. ¢Logra evidenciar cambios positivos
en las actitudes de su hijo o acudidos?

—
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Tabla 1. Guia de observacién y seguimiento de los docentes

Aspectos de guia de la observar

Acciones a observar

Si No

Evidencia de la motivacion de los estudiantes frente

a la jornada Unica

La comunidad educativa evidencia interés por el programa

Propésito

Se cumple los horarios establecidos para cada una de las

actividades de la jornada Unica

Participacion de los estudiantes en las actividades culturales,

deportivas y recreativas

Desempefio académico de los estudiantes es positivo

Avances en los talleres de emprendimiento

Fuente: elaboracion propia.

3. ¢Los tiempos que se estan utilizando
en el desarrollo de la jornada tnica ve
a su hijo o acudido ansioso, aburrido,
estresado cansado?

4. ¢Como padre o acudido como nos
puede ayudar para fortalecer la jornada
unica del centro educativo?

5. ¢Cree que las actividades recreativas
y deportivas ayudan al mejor estar de
su hijo en el Establecimiento educativo?

Niveles en la produccionde la siembra
y limpieza de parcelas

Para la evaluacion de este aspecto los
estuantes y docentes acompanante,
llevaran diarios de campo donde se con-
signe los avances de las siembras, como
también llevando registros fotograficos
de las visitas periodicas realizadas a la
granja escolar.

Conclusiones
La JUE es una politica de estado, que
aplicandola de manera eficiente si puede

dar como resultado hacer de Colombia
un pais con mas oportunidades, porque
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un pueblo educado se desarrolla mas y
mejor.

Para el EESJB, ubicado en zona rural, la
JUE significa oportunidad de desarrollar
mejores estrategias pedagogicas, pro-
yectos y programas que redundaran en
el bienestar de los menores; asimismo
esta JUE se convierte en la posibilidad
de que los padres estén tranquilos en
sus labores de campo porque sus hijos
estan en un sitio seguro y aprendiendo
eficazmente, siendo ciudadanos de bien,
capaces de desenvolverse y transformar
su entorno.

Asimismo, la JUE es una politica pu-
blica que busca aumentar el tiempo de
permanencia de los estudiantes en los
establecimientos educativo de Colombia
y asi mejorar la calidad de educacion
en Colombia. Este modelo de gestion,
da herramientas claves al directivo do-
cente de como hacer una mejor gestion
para que asila JUE funcione de manera
pertinente y objetiva.

Este modelo de gestion busca siempre



mantener motivado a los estudiantes,
que ademas de aprender las areas ba-
sicas también aprendan todo lo rela-
cionado con el emprendimiento como
estrategia para salir adelante y darse
cuenta que desde la ruralidad la gente
puede hacer la diferencia.

Por otro lado la gestion educativa en este
modelo se convierte en pieza clave para el
desarrollo de la JUE; si no hay una pla-
neacion, organizacion y empoderamiento
en el establecimiento educativo es dificil
obtener buenos resultados académicos,
directivos financieros y comunitarios.
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