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TRADICION, VIDA Y FUTURO: UNA CARACTERIZACION DE LAS ORGANIZACIONES

ECOLOGICAS PRODUCTIVAS EN LA REGION CHOCOANA

CUSTOMS, LIFE AND FUTURE: CHARACTERISTICS OF ECOLOGICAL PRODUCTIVE

ORGANIZATIONS IN THE CHOCO REGION

Luz AMrRAa RocHa VALENCIA*

RESUMEN

La mayoria de los estudios realizados en la regién chocoana, versan sobre actividades populares y no
atienden las actividades productivas y las caracteristicas de la poblacion para participar en el mundo del
trabajo. Este articulo muestra parte de los resultados de una investigacion que indag6 sobre la existencia de
organizaciones ecolégicas productivas en esa region, buscando identificar su funcionamiento organizacional.
Se analizaron las percepciones de los lideres y empleados de tres organizaciones, aplicando un disefio no
experimental de tipo transversal que permitié la observacién de estas organizaciones en su contexto natu-
ral, y su clasificacién y caracterizacion. Las organizaciones ecoldgicas productivas, en su estructura
administrativa, incluyen el movimiento ecologista, lo que facilita que su fortalecimiento se soporte en valores
de autonomia que ayuden a la comunidad a impulsar su propio desarrollo, a partir de la autogestion de sus
condiciones de produccion, en la biusqueda de calidad de vida para sus habitantes.

Palabras clave: Desarrollo regional; Organizaciones ecolédgicas; Organizaciones comunitarias;
Productos tipicos.

ABSTRACT

The most studies made in Choc6 (Colombia) treat about of popular activities and don’t considerer the
productivity activities and the population characteristics, to participate in the work world. This abstract
points out the results of the investigation about of being ecological organizations, seeking them organizational
performance. The perceptions of the leaders and employees were analyzed, in three organizations, applying
one non-experimental design of transversal type that allows the observation of these organizations into
their natural context, and the classification and characterization of these organizations. The productive
ecological organizations in their administrative structure include the ecologist movement, that allows the
strengthening supports the autonomy values that help to the community to impel own development, based on
the self-management of the production conditions to search the life quality for the people.

Keywords:Regional development; Ecological organizations; Communitary organizations;
Typical products.

INTRODUCCION

L as organi zaciones ecol 6gicas productivasen lare-
gién chocoana son una propuesta empresaria, que
surge como respuesta alas necesidades de subss-
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tenciay de comercidizacion de los productos que
cultivan personas dedi cadas a una determinada ac-
tividad econdmica, tales como: los artesanos, los
panaderos, paneleros, productores de hierbas aro-
méicasy frutas delaregion.

En este estudio se desarrollan procesos de com-
prenson delastuacion delasorganizacionesen una
region con poco desarrollo, pero con muchas posi-
bilidedes. La configuracion de organizacion en €
departamento del Chocd, pasapor laculturaregio-
nal y por las posibilidades desde los recursos; los
procesos organizacionales en estaregion parten de
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laasociaividad y |as organi zaciones ecol Ogicas pro-

ductivas no son gienas a edta caracteridica. Las
percepciones obtenidas como resultado de estaiin-

vestigacion, bgjo metodologias cuditativas, condti-

tuyen un punto de partida parad estudio de las di-

namicas organizacionaes en laregion, que permita
establecer formas adminigtrativas propias de este
contexto.

METODOS

La presente es una investigacion cuditaiva, de tipo
exploratorio-descriptivo que busca caracterizar las
organizaciones ecol dgicas productivas, sudesarralloy
sus dinamicas organizacionaes. Se trabgo con un
dis=io no experimentd, detipo transversd, donde s2
estudiaron las organizaciones ecoldgicas productivas
y su compromiso con € desarrollo regiond.

Para laredizacion de esta investigacion se revisa
ron conceptos sobre organi zaciones, regiony desa
rrollo, haciendo un acercamiento aagquelosque ayu-
den a pensar |as organi zaci ones ecol égicas produc-
tivas en un contexto regiond.

El objetivo se centrd enlas organizaciones ecol dgicas
productivas, localizadas en Choco, especificamente
en d municipio de Quibdd. Parala caracterizacion
de edtas organizaciones, se estudiaron tres organi-

zacionesy se monitored @ accionar de suslideresy
trabgjadores, a partir de una observacion directay
de entrevistas. Ademés, e rediz0 unarevison bi-

bliogréfica que permitié definir los antecedentes y
las categorias teméticas del problema.

RESULTADOS

L osmiembros delas organi zaciones ecol Ggicas pro-
ductivas en € Choco son cultivadores y duefios de
latierra, que ven en esta region muchas posibilida:
desdesded cultivoy procesamiento delos produc-
tostipicos. Sin embargo, estas organizaciones estan
en situacion de desventgjaen relacion con otrasem-
presas, por lafatade tecnologia, capacitacion para

el trabg o, vias de comunicacién adecuadas parala
comercidizacion y servicios publicos basicos.

L os resultados de esta investigacion pueden servir
de base paraotros estudios en laregion, talescomo
e andlisssectorid cruzado, estudios defactibilidad,
formacidn empresaria, historia econdmicaregiond
y estructuracion defuturosplanesdedesarrallo, tanto
departamental como municipales, que contengan
politicas de megjoramiento a mediano y largo plazo.
Como una forma de contextudizar € trabgjo redi-
zado con | as organizaciones ecol gicas, primero se
presentaran algunos aspectos regionaesy luego d-
gunas caracteridticas de las formas organi zativas de
laregion.

MIRADA REGIONAL

El andlisis delas organi zaci ones ecol gi cas produc-
tivas se deberedizar alaluz delasreaciones exis-
tentes entre las personas que participan de estos
procesos, Sn perder de vistatodas las limitaciones
que durante siglos ha padecido laregion y con €
cuidado necesario para no atropdlar la identidad
cultura y las costumbres de sus habitantes.

Caracteristicas de la region chocoana. Un de-

sarrollo regiond parte de la conformacion y rees-
tructuracion de organizaciones de diferentes tipos
en la region chocoang, sin dgar de lado dgunos
aspectos caracteristicos de esta region, tales como
los aspectos socio-culturaes de las gentes que ha-

bitan este territorio, donde las relaciones socides
estan por encimade intereses particularesy severi-

fica la exisgtencia de fuertes lazos de solidaridad y
familiaridad.

En lo econdmico, aunque d sstema neolibera aln
no ha penetrado totalmente la sociedad chocoana,
s existe un hibrido que contiene agunos aspectos
de la economia de mercados, que se evidencia en
las organi zaciones ecol 6gicas productivas d querer
incrementar su capacidad instal ada para poder cre-
cer y hacerse mas competitivas.
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El atraso regiond dificultalageneracion de empre-
sas, pero esto no implica que esta region no pueda
desarrollarse, pues cuenta.con suficiente potenciad y
recursos para este fin. Se necesita entonces una
decida actuacion por parte de los dirigentes locales
y nacionales que se comprometan con su impul so.

Condiciones necesarias para €l desarrollo re-
gional. El desarrollo, entendido como lo plantea
Schuter y Opo (1983), como un proceso deforma-
cion, consolidacion y transformacion estructurad de
un determinado sistema socia, donde & cambio
cuditativo en las relaciones de produccion y digtri-
bucion es condicidn necesaria para € logro de un
avance armonico delasociedad en su conjunto, hace
pensar en Choco como un territorio que necesitaun
proceso de cambio estructurd, manteniendo lain-
tegridad de los intereses territoriales y trabgjando
en un ambiente de cooperacion y concertacion,
como € que setieneen laorgani zaciones ecol dgicas
productivas de esta region.

S serevisalalegidacion vigente para territorios de
minorias énicas, egpecificamente laque defiendelos
derechos de las comunidades afro-descendientes,
yaexise d marco legd que sustenta la generacion
de desarrollo paraestas comunidades, faltan enton-

cesmecanismaosque permitan poner en précticatoda
la legidacion, buscando d desarrollo de estas co-

munidades, Sn atropdlar sus cosumbres y tradi-

ciones.

Se hace prioritario paraestas mismas comunidades,
quesusdirigentesy € gobierno naciond, garanticen
las condiciones que permitan pensar en la creacion
de empresas productivas que se conviertan en mo-
tor dedesarrollo sostenible paraestaregion, incenti-
vando lainverson de capitales regionaes, naciona
les e internaciondes y garantizando un megor estar
paratodos sus habitantes. Algunas de estas condi-
ciones son:

Una infraestructura de servicios publicos esen-
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ciaes, con cobertura para todos los habitantes,
porque paraddjicamente mientras | as telecomu-
nicaciones llegan a un gran nimero de munici-
pios, en lamayoria de los municipios no existen
losserviciosbésicosdedcantarillado y acueducto
y € sarvicio de energiaes de maacdidad y de
los més costosos ddl pais. En Quibdo, queesla
capitd, d dcantarillado tiene un cubrimiento de
18% de sus habitantesy d acueducto 32% (Plan
de Desarrollo 2004-2007: 28). Es importante
aclarar que alos habitantes que se benefician con
el acueducto, sdlo les llega € agua una o dos
veces d dia durante media hora.

Una infraestructura vid que permita la comuni-
cacion entre los municipios delaregion y dela
region con € resto ddl pais. En @ departamento
no existen carreterasSnNo caminosy trochas, para
vigar desde @ departamento del Chocd hasta
Antioquia se necesitan 12 horas 0 mas. Con la
ampliacion y adecuacion de esta via, € recorri-
do se disminuiria aproximadamente a 6 horas.
Capacitacion que permita educar alapoblacion
parad trabgo. Los habitantes de la region que
pueden ingresar a una educacion mediay supe-
rior son pocos. Con lareestructuracion delaUni-
versidad Tecnoldgicadd Choco se haaumenta
do & nimero de estudiantes quellegan aQuibdo
desde otrosmunicipios, en cuanto alosestudian-
tes que salen aredizar sus estudios hacia otros
departamentos por 1o generd sequedan enellos,
porque en la region no se generan oportunida:
deslabordes d terminar sus estudios.

S enlaregion seincentivalacapacitacion delos
jévenes en empresarismo, desde organismos
como & SENA y desde launiversidad con pro-
gramas que busguen dinamizar la economia re-
giond, seguramente en un medianoy largo plazo
Se contara con persona capacitado y compe-
tente parareactivar los diferentes sectores dela
economia.

MIRADA ADMINISTRATIVA

El moddo de adminigtracion tradiciona y d de ad-
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ministracion humanistica defendido por Chanlat
(2002), no permiten comprender la dindmica que
se estd desarrollando en laregion. Estetipo de ad-

ministracion no se puede utilizar como unaformade
creaciony organizacion de empresasen estaregion,

porque en Chocd se consdera la integraidad del
Ser humano desde € saber, entendido como laacu-

mulacion de conocimientos ancestrales, que se
interrelacionan con los conocimientos adquiridos por
cadaindividuo; € ser desde su dimenson humana,
gue abarca todos |os aspectos familiares y de vida
en comunidad, y € hacer, como un medio paraen-

contrar lamejor manerade vivir en sociedad.

La administracion tradiciona quiere perpetuar €
capitdismo occidenta y con €lo los beneficiarios
de las utilidades sempre son unos pocos, No e in-

teresa mucho por |as personas que hacen parte de
la organizacion y no se tiene en cuenta su entorno
socioculturd; susprincipiosy leyes son demasiados
rigidos y buscan encasillar atodas las organizacio-

nes bajo un mismo paradigma; por tanto, losmode-

los de adminigtracion tradiciona no Sempre sirven
para andizar estructuras, porque no todas las per-

sonasresponden d mecanicismoy aloslineamientos
del liberalismo economico.

L os grupos poblacionaes que conforman las orga-
nizaciones ecol dgicas productivas, Sson en su mayo-
ria gente del campo, agricultores o amas de casa,
gue no cuentan con tradicion empresaria, mangan
unidades de produccion con procesos que no re-
quieren técnicas complgas, ni grandes infraestruc-
turas para su funcionamiento y reciben gpoyo dd
estado através de capacitacionesy lineas de crédi-
tos productivos, o que generae desarrollo de pro-
cesos productivos apartir delaacumulacion smple
de capital.

CARACTERIZACION DE LAS ORGANIZACIONES
ECOLOGICAS PRODUCTIVAS

Concepcion y composicion de las organizacio-
nes. Las organizaciones ecol égicas productivas de

laregion chocoana, nacen como gruposinformales,
en donde se asocian personas con unaidea en co-
mun, las cuades a partir del desarrollo de activida
des se van organizando y retomando patrones de
las organizaciones tradicionaes. En la bisqueda de
edtas organizaciones, se diferencian trestipos, asa
ber: las comunitarias, familiares'y las sociedades.

L as organi zaciones de tipo comunitarias, son aque-
llas que nacen de proyectos entre personas de una
mismacomunidad, que se unen paradesarrollar ac-
tividades comunes o en labUsquedade solucionesa
sus necesidades vitaes. Las organizaciones detipo
familiar, nacen a partir de oficios que se heredan y
que pasan de generacion en generacion, o Ssmple-
mente a partir de proyectos que buscan conseguir
e sugento de la familia, involucrando a todos sus
miembros en la gecucion de las actividades y las
sociedades, surgen a partir de laasociacion de var
rias personas para € desarrollo de una actividad
compartida, que a partir de la unién de esfuerzos,
puedan dar salida a sus productos. Estas organiza-
ciones se asamgan a las organizaciones formales,
sin embargo, no cumplen con rigurosidad los
parametros|egdes. Exigten otras organizaciones que
son flotantesy por tanto no seinscriben antelaCa
mara de Comercio, ni se organizan administrativa:
mente, por falta de capacitacion o por trabgjar solo
en temporadas, especificamente enlasfietasde San
Pacho y en las vacaciones de junio y diciembre.

En la revison de antecedentes y del diagndstico
empresaria a organizaciones productivas (Ingtituto
de I nvestigaci 6n de Recursos Biol 6gicos Alexander
von Humboldt, 2000), se organizaron trestablasque
resumen las organizaciones ecol -gicas por tipos,
arrojando un total de 26, asi: 11 comunitarias, 9 fa
miliares y 6 sociedades (Tablas 1, 2, 3). Edtas ta-
blas muestran los dguientes aspectos. nombre de
las organizaciones, municipio en € que se encuen-
tran ubicadas, @ portafolio de productos, lamateria
primabésica, € areade produccidn, nimero de pro-
ductores, nimero de miembrosdelaorganizaciony
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Tabla 3
Organizaciones ecoldgicas productivas del Choc6 tipo sociedades (y)

62

Grado de

N° de
produccién productores miembros desarrollo

Area (ht) Ne de

Productos Materia

Municipio

Organizaciones

Can

prima basica

Despegue

21 60 13

Borojé

Vinos

Quibdé
Quibdé

Y1 CIDELPA S.A.

Chagquira,

Collares, manillas,

Y2 Asociacion de Artesanias

Despegue

1 28

26

tagua,

aretes, esculturas

del Chocé Ltda

madera

32

22

37

Quibdo Bolsos, tapetes, collares, Cabecinegro

Y3 Asociacion de Artesanos

Despegue

Damagua

sombreros, vestidos y

del Choc6 Ltda

canastos

10 10 Despegue

2000 m?
1000 m?

84 ht

Agua

Agua embasada

Quibdo
Quibdo

Y4 Agua Litoral
Y5 Aguali

Despegue

Agua

Agua embasada

91

111

Subtotal Quibdé

5

3000 m?
Area

Despegue

12

Territorio

Ecoturismo

Bahia Solano

Y6 Empresa de Ecoturismo

6

84 ht

Subtotal Organizaciones

111 103

3000 m?

privadas

Fuente: Informacién tomada de Diagnéstico Empresarial del Chocé (datos sin publicar)

naron tres pararedizar las entrevis-
tas, unapor cadatipo, con laayuda
de un funcionario de Codechocd,
guetiene conocimiento de su funcio-
namiento. La caracterizacion de las
organizaciones ecologicas produc-
tivas se estructura a partir del andi-
sisdelainformacién obtenidaen las
entrevidas redizadas a los funcio-
narios delastres organizaciones se-
leccionadas, las cudes por efecto de
confidencialidad se denominaran
organizacion X aladetipo familiar,
organizacion'Y alasociedady orga
nizacion Z alade tipo comunitario.

Las tres organizaciones visitadas
coinciden en que apartir de unane-
cesidad colectiva, seagremiaron d-
rededor de una idea que a ser de-
sarrollada, podria satisfacer esta
necesidad, por g emplo, para los
miembros de la organizacion X, la
necesidad era conseguir € sustento
familiar, por eso a partir de un ne-
gocio de familia se organizan de
manera que todos sus miembros
puedan colaborar en los diferentes
frentesde suempresay alavez con-
tinlien desarrollando sus actividades
escolares y de amade casa.

Para los miembros de la organiza-
con 'Y, surgio la necesidad de dar
sdidaasu produccién, unavez que
son abandonados por los impulsa
doresinicides, d respecto € geren-
te de estaempresa, antelapregunta
¢oomo surgio laidea? expresas «La
idea surgio de la necesidad précti-
camente; enladécadade 1980 hubo
aqui un proyecto que e llamo pro-
yecto DIAS que era un convenio
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Tabla 4
Resumen de organizaciones ecolégicas productivas del Chocé por municipios

Organizaciones por municipio Cantidad Area (ht) producciéon N° de productores Miembros
Quibdé 11 139 220 189
De Novita 4 43 128 52
Managrud 4 31 129 109
Andagoya 2 25 33 13
Tadd 1 16 40 7
Beté 1 9 18

Carmen de Atrato 1 64 64 32
San José del Palmar 1 80 80 26
Bahia Solano 1 12
Gran total 26 407 ht 712 447

3000 m?

Fuente: Informacion tomada de Diagnéstico Empresarial del Choc6 (datos sin publicar)

colombo-holandés, dirigido aincentivar la parte agri-
cola 0 agropecuaria en € departamento del Cho-
Co,... entonces motivaron mucho a los campesinos
paraque sembraran boroj6, luego setermind e pro-
yecto y no cumplieron con la etgpa de comercia
lizacién de ese producto, entonces todos los culti-
vadores nos quedamos; porgueyo también soy cul-
tivador, en la empresa hay cultivadores de borojo,
nos quedamos con e producto sembrado, esto
motivé para que agunos profesional es nos sentéra-
mos aandizar lastuacion y logramos més o menos
unas 37 personas que estébamosinteresados en este
tipo de empresa para lograr la transformacion del
producto a nivel industrial para poder darle vaor
agregado. (Entrevistacon € gerente empresa Y)».

Lasintegrantes de la organizacion Z, ven la neces-
dad de organizarse por las pérdidas de las cose-
chasy detiempo d digtribuirlas en la plaza de mer-
cado local; a respecto la representante de esta or-
ganizacion explica: «Lasintegrantes somos campe-
sinas productoras de plantas arométicas y medici-
nales, ubicadas en la parte media del rio Atrato...
perdiamos mucha cosecha y tiempo revendiendo.
Laorganizacion ASPAVE de Antioguia nos propu-
S0 una organizacion de Antioquia que nos ensefia

ban a deshidratarlay pulverizarlasin utilizar quimi-
cos y nos ayudaban a organizarnos, y aprovecha
mos la oportunidad» (entrevista con representante
de laempresa Z).

EnlaTabla5 se muestralacomposicion delosem-
pleos generados por estas tres organizaciones, a
marzo de 2005:

Las diferentes funciones y actividades desarrolla-
das en las organizaciones son redizadas por sus
miembros, Unicamente delegan funciones de
comercidizacion como sucede con laempresa X y
ZyenlaempresaY que por su carécter de socie-
dad an6nima, cuenta con asesores juridicosy revi-
sor fisca. Dd nimero de empleados y € capita
involucrado en estas organizaciones se puedeinferir
que se trata de microempresas, creadas para solu-
cionar € problema de desempleo de sus miembros
en la década de 1990, las cuaes no han logrado
incrementos sgnificativos en la produccion que re-
quieran laampliacion de su planta de persond.

L as organizaciones objeto de estudio no son com-
plgjas en susformas organi zativas, presentan un mi-
nimo de empleados encargados de las |abores ad-
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Tabla 5
Estructura laboral de las organizaciones

Factor Organizacioén

X Y Z
N° miembros 25 9 75
Hombres 10 5 0
Produccién 10 3 75
Administracion 05 4 5
Técnicos 01 3 4
Profesionales 04 3 4
Temporales 05 3 destajo
Permanentes 10 5 75
Capital social 10 mlls 470 mlls

minigrativasy o mismo sucede en laproduccion, lo
que facilita las relaciones interpersondes y € cum-
plimiento de las funciones propias de cada cargo.
Se percibe unamanera diferente de hacer empresa,
donde | as personas trabajan con espiritu de coope-
racion y no de competencia, y lo socid y cultura
primasobre o econdmico, |o que produce la confi-
guracion de hibridos entre laformdidad y lainfor-
malidad. Este hibrido hace posible que las relacio-
nes laborales sean entre pares'y no de gjercicio de
poder, y que las estructuras organizacionaes sean
planasy no jerérquicas.

De acuerdo con lainformacion, € concepto detra:
bagjador que se manga en estas organizaciones es
diferente d legd. Lavison legd contempla que un
trabgjador unavez cumplacon losrequistosde cum-
plimiento de un horario, subordinacion y recibo de
un salario como contraprestacion por su trabgo,
adquiere € carécter de empleado y por tanto la
empresatiene que cumplir con sus obligaciones con-
tractuaes de sdario, prestaciones socidesy de se-
guridad social. Paraestetipo de organizaciones, tra:
bajador es toda persona que redliza actividades
dentro de la organizacion bien sea en forma fija o
tempord, generalmente no selesreconoce las pres-
taciones socides, ni se dilian a seguridad socid,
porgue lamayoriade organizaciones no tienen como
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responder por esta carga prestacional; sn embar-
go, piensan que en d futuro podrén hacerlo.

Procesos productivos. Lastres organizaciones ex-
presan que sus procesos productivos se centran en
€l aboraciones con base en latransformacion de pro-
ductos tipicos como hierbas arométicas, café orga
nico, abono organi co, cabecinegro, damagua, fique,
boroj6, cafia de azlcar, arroz, entre otros. El pro-
ceso sedesarrollacomprando materiasprimasalos
campesinos o producidas por susmiembros. El pro-
cesamiento utiliza Sstemas artesanales e indudtria-
les, contando con latierra, la fuerza de trabgjo de
los asociados y escaso capital, que no permite €
uso de tecnologia avanzada. Para € suministro de
aguatodos trabgjan con aguas |luvias, que dmace-
nany purifican através defiltros, por tanto no utili-
zan d acueducto municipa porque es de maacdi-
dad y € suministro no es congtante.

Lapreocupacion por 1o ecol 6gico es unacongante de
todas | as organizaciones estudiadas, su produccion se
rediza.con d minimo dafio ambientd posble, sepien-

saenlasfuturasgeneracionesy end logro deun desa

rrollo sogtenible que garantice un mgor mafiana. Ade-

més, € compromiso delos miembros de esas organi-

zaciones con laregion eslaente, sehaceempresapen

sando enlacomunidad, en ayudar aloscampesinosen
sus actividades agricolas y con sentido de pertenencia
hecia la region. Ante la pregunta ¢por qué consdera
gue tienen una organizacion ecolOgica? un entrevida

do responde: «d cultivo dd Borgjo es un cultivo aso-

ciado a sotobosque, sn d sotobosque no habriaculti-

VO, Y ed0 primero evita la tala de bosgue porque €

borojé eslider sombrio. También ecoldgicamente, des-

de d borojo, € control de plages y enfermedades se
hacepor mediosorganicos ... culturdmentelascomu-

nidades le han endilgado d boroj6o que ayuda a
preservar d desarrollo sogtenible anivel ecoldgico y
humano, y en las transformaciones de ese producto
no e utiliza ningUn tipo de quimico; Nosotros esamos
trabgjando con procesos enziméticos, que como e
sabe son preferidos...» (empleado organizecion Y).
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El proceso de comercidizacion esta sujeto a pro-
ductivo y ha sdo diferente en las tres organizacio-
nes. la organizacion familiar rediza la comercia-
lizacion puerta a puerta, la sociedad comercidiza
los productos en d mercado locd y la comunitaria
lo hace a través de convenios con grandes hiper-
mercados. Esta comercidizacion se podriameorar
9 exidierainfraestructuraviad adecuaday capitd de
trabgo, que faciliten los planes de expanson en €
ambito naciond e internaciond.

L os excedentes de estas organizaciones se destinan
ala satisfaccion de las necesidades bésicas de las
familias que conforman estas organizaciones, lo cud
origina descapitdizacion e inestabilidad en sus for-

meas organizativas. Esta dinamicaproductivallevaa
pensar en los procesoslentas, que no contribuyen a
la estructuracion de grandes empresas, ni estan en
sintonia con los sistemas tradicionaes que buscan
maximizacion del capitd, crecimiento y competi-

tividad, pero pueden |legar a ser procesos que ayu-

den aun desarrollo sogtenible.

Las organizaciones objeto de estudio, a pesar de
edtar registradas en Camara de Comercio, no cum-
plen con lanormatividad vigente sobre pago de pres-
taciones socidesy de gportes alaseguridad social.
L os gerentes de las tres organi zaciones estudiadas
reconocen esta falencia, pero no tienen la capaci-
dad financiera para cumplir con estas obligaciones,
lo quelas hace fragiles ante unademandalabora de
sus empleados 0 ante la imposicion de sanciones
por parte de la Direccion de Impuestos.

CONCLUSIONES

L asteorias adminigtrativas en unaregion de estetipo
tienen aplicacion parcia, porque no se cuenta con
suficiente capital de trabgo, las personas no estan
educadas para d trabajo y especificamente las or-
ganizaciones ecoldgicas productivas, trabgjan en
relacion con € medio y los productos tipicos de la
region; susmiembrostienen unaespecia preocupa:

cion por la naturdeza y en estas condiciones, no
siempre reaccionan de acuerdo con las reglas dd
mercado y lacompetencia, Sno quetienen en cuen-
talaconservacion delanaturaezay losinteresesde
la comunidad en latoma de decisiones.

EnlaUltimadécadadd siglo XX y enlaactudidead,
se vienen desarrollando una serie de proyectos que
han dado vida a organizaciones de diferentes tipos
dentro del sector productivo, sobre todo organiza-

ciones comunitarias que buscan mgorar las condi-

ciones de vida de sus habitantes. Las organizacio-

nes ecoldgicas productivas hacen parte de éstas,

nacieron como agrupaciones de personas, en su
mayoria productores, |os cuaes conforman grupos
informaes paradar sdlidaasus productosy redizar
actividades conjuntas, que poco apoco losllevaa
la estructuracion de procesos y a la conformacion
de diferentes formas organizativas.

L as estructuras productivas en laregion chocoana,
durante generaciones, han estado organizadas sn
regirse por model os organizacionaes tradicionales,
porque su motivacion radicaen dar respuestasalas
necesidades de la comunidad. Un modelo organi-
zaciond en esta region necesita incluir € trabgo
colectivo, € espiritu de colaboracion y los lazos de
solidaridad, los cuades son propios delacotidianidad
y por eso los procesos productivos no pueden ser
genos a estos principios socides. Un modelo de
adminigtracion colectiva, exige compromiso con la
region y con los miembros de estas organizaciones
desde diferentes puntos de vista: generacion de
empresas comunitarias, ayuda d campesino con la
compra de sus cosechas, sentido de pertenencia
hacia la region y constante preocupacion por lo
ecol égico.

El territorio chocoano necesita un proceso de cam-
bio estructurd, que conservelaintegridad delosin-
teresesterritorides a partir dd trabgjo redizado en
un ambiente de cooperacion y concertacion, como
el que se da en las organizaciones ecol dgicas pro-
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ductivas de etaregion. Para esto yaexiste € mar-
colegd quesugtentalageneracion dedesarrollo para
estas comunidades, pero aln no se hatrabgjado los
mecaniSmos que permitan poner en préctica lale-
gidacion y busguen d desarrollo de estas comuni-
dades. Una forma de dar viabilided legd a estas
empresas, es mediante la conformacion de coope-
rativas de trabgjo asociado, porque éstasflexibilizan
el mango delasrelaciones|aboraes. Las coopera
tivas de trabgjo asociado serigen por laLey 79 de
diciembre 23 de 1988, € Decreto Reglamentario
468 de febrero 23 de 1990 y por la reforma efec-
tuada en laLey 454 de agosto 4 de 1998.
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